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Regeling OpenUp
Actieplan als onderdeel van impactscan


Dit actieplan helpt de instelling om scherp te krijgen waar zij staat en welke stappen zij wil zetten op het gebied van digitale en open leermaterialen. Het start met algemene gegevens en context, gevolgd door een screenshot van het diagram uit de impactscan en de belangrijkste inzichten die daaruit voortkomen. Op basis daarvan formuleert de instelling haar ambitie: de richtinggevende, inspirerende stip op de horizon die beschrijft waarom dit belangrijk is en waarheen de instelling wil. Vervolgens wordt uitgewerkt welke impact de instelling wil realiseren: het concrete verschil dat zichtbaar moet worden in gedrag, gebruik, organisatie of kwaliteit. Daarna worden de acties beschreven: de specifieke, uitvoerbare stappen die nodig zijn om die impact te bereiken. Het plan sluit af met een planning en fasering, zodat duidelijk is wanneer welke stappen worden gezet en de organisatie doelgericht aan de slag kan. 
In het document worden voorbeelden en hulpvragen aangeboden ter inspiratie; deze dienen na het invullen te worden verwijderd zodat alleen de eigen keuzes en formuleringen van de instelling overblijven.
[bookmark: _Toc1206850909]
Algemene gegevens 
	Naam instelling
	

	Datum van invullen
	

	Wie heeft de impactscan en het actieplan ingevuld?
Naam/Namen:
Functie(s):
Email:
Telefoon:
	

	Contact (beoogd) projectleider
Naam:
Functie:
Email:
Telefoon:
	

	Contact Sleutelteamlid 
Naam:
Functie:
Email:
Telefoon:
	






1. [bookmark: _Toc343212586]Context 

	Om de huidige situatie in jouw instelling goed te begrijpen, vragen we je onderstaande vragen te beantwoorden. 

	Beschrijf welke ondersteuning binnen de instelling beschikbaar is voor het werken met digitale en open leermaterialen. Ga daarbij in op:
· Organisatie van ondersteuning (centraal en decentraal): welke teams of functies ondersteunen docenten bij het ontwikkelen, vormgeven, delen en metadateren van leermaterialen?
· Professionalisering: welk aanbod is er voor onderwijsprofessionals om vaardigheden te ontwikkelen op dit gebied?
· Rollen en verantwoordelijkheden: is er een verantwoordelijkhedenmatrix beschikbaar en hoe worden taken verdeeld?
· Coördinatie: wie vervult de coördinerende rol binnen dit thema?
	Voorbeeld:
· Centraal vanuit de organisatie is een contentcreatieteam beschikbaar dat docenten ondersteunt bij het ontwikkelen, vormgeven en toegankelijk maken van digitale en open leermaterialen.
· Centraal is vanuit de bibliotheek 1,5 fte beschikbaar voor coördinatie, collecties metadateren en toevoegen aan de repository. 
· Decentraal is er bij 1 faculteit structurele onderwijskundige ondersteuning op aanvraag. 
· De i-coach/ICTO-coach vervult een coördinerende en verbindende rol tussen beleid, technologie en onderwijspraktijk en ondersteunt faculteiten bij implementatie.

	Welke systemen worden er gebruikt voor het delen en hergebruik van digitale en open leermaterialen? 
	Voorbeeld: 
· SURFsharekit, Wikiwijs maken en delen, edusources, Xerte, video opslagsysteem, LMS, HBO Kennisbank.

	Welke opleidingen maken al gebruik van digitale en open leermaterialen? Geef een inschatting van het aantal docenten en materialen, en hoeveel studenten hiermee worden bereikt of het daadwerkelijk gebruiken.

	Voorbeeld: 
· Het Content Creation Team ontwikkelt digitale en open leermaterialen voor NT2-onderwijs. Deze worden breed ingezet door meerdere opleidingen binnen de instelling en worden extern gedeeld en hergebruikt door andere onderwijsorganisaties. Jaarlijks bereiken deze materialen enkele duizenden studenten.
· Opleiding Geneeskunde: 8 docenten werken actief met een collectie van 75 open virtuele patiëntcases voor het aanleren van klinisch redeneren. De cases worden intensief gebruikt door studenten binnen de opleiding en zijn daarnaast overgenomen door drie andere UMC’s, waardoor de impact verder reikt dan de eigen instelling.
· Open textbook project: Studenten werken mee aan de ontwikkeling en actualisatie van een open textbook binnen de opleiding. Het materiaal wordt door alle studenten in het betreffende vak gebruikt en jaarlijks door nieuwe cohorten hergebruikt.



	Wie zijn binnen de instelling betrokken bij de implementatie en het (her)gebruik van digitale en open leermaterialen, en wie draagt verantwoordelijkheid voor het borgen van de kwaliteit van deze materialen bij opname en publicatie?


	Kruis aan wat van toepassing is:
· Managementteams
· Docententeams (afdelingen)
· Individuele docenten
· Studenten 
· Content Creation Team
· Center for Teaching and Learning
· Curriculumcommissies
· Beleidsadviseurs
· I-coaches 
· Onderwijskundigen 
· Bibliotheekmedewerkers 
· ICT-support 
· Informatiemanagers 
· Open Onderwijs Werkgroepen
· Studieverenigingen
· Examencommissies
· Sleutelteam 
· Anders, namelijk: 

	Is het werken met digitale en open leermaterialen opgenomen in de onderwijsvisie, strategie, het leermiddelenbeleid of andere relevante beleidsdocumenten?
	· Ja / Nee
· Zo ja: in welk document wordt dit benoemd, op welke wijze, en aan welke doelen of thema’s het is gekoppeld? Geef daarbij ook aan op welk niveau het is vastgelegd, bijvoorbeeld centraal, decentraal, per faculteit of binnen een specifieke opleiding.

Voorbeelden: 
· Onderwijsvisie 2025 - 2030 - Digitale en open leermaterialen worden genoemd als middel om flexibel en inclusief onderwijs te ondersteunen. Ze zijn gekoppeld aan de strategische ambitie om onderwijs toegankelijker en toekomstbestendig te maken.
· Leermiddelenbeleid - Het beleid beschrijft dat open leermaterialen actief worden gestimuleerd om kosten voor studenten te verlagen en hergebruik binnen opleidingen te vergroten. Er is aandacht voor kwaliteitscriteria, auteursrechten en vindbaarheid.
· Strategisch ICT-plan - Open en digitale leermaterialen worden genoemd in relatie tot digitale didactiek en innovatie. Het plan koppelt dit aan professionalisering van docenten en de ontwikkeling van een centrale infrastructuur voor opslag en delen. 

	Aan welke andere regelingen neemt de instelling deel? Geef aan hoe deze deelname zich verhoudt tot de OpenUp-regeling.

Let op: wanneer de instelling al deelneemt aan de regelingen Get Connected, Sleutelpositie of Boost je Collectie kan de regeling OpenUp alleen worden ingezet voor aanvullende activiteiten die niet al onder de bovenstaande regelingen vallen. 
Leg uit hoe de deelname aan andere regelingen zich verhoudt tot de OpenUp-regeling. Het is niet toegestaan om activiteiten te laten overlappen met meerdere regelingen. 

*Wanneer de instelling deelneemt aan de CTL-regeling, licht dan expliciet toe hoe beide regelingen elkaar aanvullen. 
	Aankruisen wat van toepassing is:
· Deelname Get Connected (lopend of afgerond)
· Deelname Boost je Collectie (lopend of afgerond)
· Deelname Sleutelpositie
· Deelname CTL-regeling* (lopend of in aanvraag)
Toelichting: [voeg hier de toelichting in]





Voor meer informatie over de verschillende regelingen en de voorwaarden rondom deelname en combinaties daarvan, zie de overzichtspagina van Npuls: https://www.npuls.nl/regelingen 

	We raden elke instelling die deelneemt aan de OpenUp-regeling aan om gebruik te maken van de landelijke GO OPEN campagne.  Doet jouw instelling mee?

De materialen uit de GO OPEN starterkit zijn gemaakt om onderwijsprofessionals te inspireren tot het gebruiken of creëren van open leermaterialen. 
	· GO OPEN campagne staat op de planning voor: [vul hier de periode in]
· Starterkit is gedownload en gebruikt voor [vul hier in door wie en waarvoor de materialen zijn ingezet]
· Nog niet gestart met de GO OPEN campagne 

	De deelname aan de leergang Visie & Beleid is een vast onderdeel van de OpenUp-regeling. De leergang ondersteunt de instelling bij het versterken van de strategische basis rondom digitale en open leermaterialen en sluit direct aan op de ontwikkeling van het actieplan. Doet jouw instelling mee met de leergang?
	Planning deelname aan leergang Visie en Beleid: 
· Voorjaar 2026 (voorbereidend op OpenUp-deelname): 26 maart, 21 april, 26 mei en 18 juni 2026
· Najaar 2026: 6 oktober, 3 november, 3 december 2026 en 21 januari 2027

Voor meer informatie en aanmelden: 
https://www.npuls.nl/agenda/leergang-visie-en-beleid-digitale-en-open-leermaterialen 





2. [bookmark: _Toc662732815]Resultaat impactscan

	Maak een screenshot van het onderste diagram (de scores per aandachtsgebied) uit de ingevulde impactscan (Excel) en plak dit hieronder.
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Dit is een voorbeeld diagram. Vervang dit door het resultaat van jouw instelling.




	Beschrijf kort de belangrijkste conclusies uit de impactscan. 

	Gebruik daarbij de volgende (hulp)vragen en licht toe met concrete voorbeelden: 
1. Wat valt het meest op in het diagram?
Welke aandachtsgebieden scoren opvallend hoog of laag en hoe kan dit verklaard worden? 
2. Welke aandachtsgebieden zijn sterk ontwikkeld?
Waar blijkt dat concreet uit (bijv. een voorbeeld, cijfer, werkwijze of situatie)?
3. Welke aandachtsgebieden zijn nog weinig ontwikkeld?
Wat zou hiervoor een logische verklaring kunnen zijn binnen de huidige context?
4. Zie je signalen van risico’s, knelpunten of aandachtspunten?
Wat zegt dit over mogelijke prioriteiten of vervolgstappen?
5. Wat is de samenvattende conclusie op basis van het diagram?
Wat is het belangrijkste inzicht uit dit totaalbeeld van de huidige situatie en wat betekent dit voor de eerstvolgende stap of focus?





3. [bookmark: _Toc597157272]Ambitie

Beschrijf het groeipad van de instelling en formuleer de ambities voor over 1,5 jaar, 3 jaar en 5 jaar. Ambities geven richting, een inspirerende stip op de horizon die beschrijft waarom dit belangrijk is en waarheen de instelling wil. Gebruik de hulpvragen om aan te scherpen wat de gewenste groei, de beoogde transformatie en de ontwikkeling van een open cultuur inhoudt, maar neem deze hulpvragen niet op in de uiteindelijke tekst.
	Ambitie op centraal niveau (College van Bestuur, instellingsbeleid, centrale diensten voor onderwijsondersteuning, ICT, bibliotheek, etc.)

	Na 5 jaar op centraal niveau
	Mogelijke hulpvragen:
· Hoe ziet de organisatie eruit als open leermaterialen volledig zijn ingebed?
· Wat is er structureel veranderd in beleid, cultuur en werkwijze?
· Hoe draagt het College van Bestuur dit uit in strategie en besluitvorming?
· Hoe zijn centrale voorzieningen (ICT, bibliotheek, ondersteuning) verweven met het onderwijsproces?
· Welke zichtbare verandering willen we teweegbrengen voor studenten, docenten en opleidingen?
· Welke transformatie is dan voltooid — en welke loopt nog door?

	Na 3 jaar op centraal niveau
	Mogelijke hulpvragen:
· Hoe ziet het gebruik van open leermaterialen eruit op centraal niveau?
· Welke centrale processen zijn dan volledig ingericht en worden breed gebruikt?
· Hoe ver is de cultuur van delen en samenwerken ontwikkeld?
· Welke rol wil de instelling spelen in het bredere onderwijslandschap rondom open leermaterialen?

	Na 1,5 jaar op centraal niveau 
	Mogelijke hulpvragen:
· Welke eerste zichtbare veranderingen willen we centraal realiseren?
· Welke randvoorwaarden moeten er staan om verdere groei mogelijk te maken?
· Welke rol spelen centrale diensten (bibliotheek, ICT, onderwijsondersteuning) in deze eerste fase van de transformatie?
· Welke cultuurverandering moet al voorzichtig zichtbaar zijn?
· Welke vragen of knelpunten verwachten we in deze fase?


	2.2 Ambitie op decentraal niveau (faculteit, opleiding, afdeling, vakgroep, etc.)

	Na 5 jaar op decentraal niveau 
	



	Na 3 jaar op decentraal niveau
	



	Na 1,5 jaar op decentraal niveau
	




4. [bookmark: _Toc2014324627]Impact

Beschrijf per aandachtsgebied welke impact de instelling wil bereiken: het concrete verschil dat zichtbaar moet worden. Richt je daarbij niet op activiteiten, maar op resultaten: wat verandert er in gedrag, gebruik, organisatie of kwaliteit? Formuleer dit zowel voor de situatie na 3 jaar als na 5 jaar. Hoe concreter, hoe beter, en vermijd vage termen zoals “meer aandacht voor” of “bewustwording vergroten”. 
	Beschrijf de te verwachten effecten (impact) na 3 jaar én 5 jaar. Doe dit per aandachtsgebied.

	Aandachtsgebied
	3 jaar
	5 jaar 

	Visie en beleid
	Voorbeeld: 
Beleid en besluitvorming van de instelling worden aantoonbaar gestuurd door de visie op open leermaterialen.
	Voorbeeld: 
Open leermaterialen zijn volledig ingebed in onderwijsontwerp en kwaliteitszorg.

	Cultuur
	Voorbeeld: 
Er is een actieve community van docenten en ondersteuners die samenwerken.

	Voorbeeld: 
De instelling heeft een open cultuur waarin delen, hergebruiken en samenwerken vanzelfsprekend is.

	Professionalisering 
	Voorbeeld: 
Docenten in meerdere opleidingen gebruiken en delen open leermaterialen structureel.

	Voorbeeld: 
De meeste opleidingen werken structureel met open leermaterialen en dragen actief bij aan de groei en het up-to-date houden van de collectie.


	Ondersteuning
	Voorbeeld: 
Docenten weten de ondersteuning te vinden en maken er actief gebruik van bij het ontwikkelen en delen van materialen.


	Voorbeeld: 
Ondersteuning bij open leermaterialen is niet meer projectmatig maar een vanzelfsprekend onderdeel van de reguliere dienstverlening.

	Samenwerking
	Voorbeeld: 
Een groeiende collectie open leermaterialen is vindbaar en herbruikbaar.

	Voorbeeld: 
Docenten van verschillende opleidingen of instellingen hergebruiken elkaars materialen.


	Infrastructuur
	Voorbeeld: 
De technische infrastructuur ondersteunt publiceren, metadateren en delen.

	Voorbeeld: 
De infrastructuur is stabiel, toekomstbestendig en gekoppeld aan landelijke voorzieningen.






	Op welke aandachtsgebied(en) ligt nu de nadruk en waarom? Leg ook uit waarom andere aandachtsgebieden later aan bod komen. Hoe zorg je voor een juiste balans tussen de 6 aandachtsgebieden? 

	
Voorbeeld: 
De nadruk ligt in de eerste jaren meestal op een paar aandachtsgebieden omdat deze de basisvoorwaarden vormen voor alle andere stappen. 










	
Verduurzaming resultaten
Geef hier aan welke maatregelen worden genomen om de beschreven resultaten duurzaam in de organisatie (centraal en decentraal) te verankeren. 

	
Enkele voorbeelden:

· De resultaten worden opgenomen in onderwijs- en leermiddelenbeleid, zodat open leermaterialen onderdeel worden van reguliere besluitvorming.
· Rollen en verantwoordelijkheden (zoals i-coaches, bibliotheek, onderwijskundigen) worden structureel belegd in de organisatie.
· De technische voorzieningen worden opgenomen in de reguliere ICT-beheerprocessen.
· Afspraken over standaarden en kwaliteit worden organisatiebreed vastgelegd.
· Digitaal open leermaterialen worden onderdeel van de teamafspraken binnen opleidingen.
· De instelling stimuleert samenwerking met andere instellingen via sectorbrede netwerken.
















5. [bookmark: _Toc1818251781]Acties

Beschrijf beknopt de acties om de ambitie(s) over drie jaar te bereiken. Geef aan bij welk aandachtsgebied het hoort.
	Beschrijf hier wat je concreet gaat doen om de impact te realiseren. Acties zijn SMART: specifiek, meetbaar, haalbaar, relevant en tijdgebonden. Koppel elke actie aan een aandachtsgebied en benoem wie verantwoordelijk is. 

Let op: 
· Geef de midterm evaluaties (september 2027 en september 2028) en de eindevaluatie (december 2029) een plek in je actieplan. 
· Maken de activiteiten onderdeel uit van een ander project binnen de instelling (e.g. open science/flexibilisering)? Beperk je dan bij dit onderdeel tot wat je met deze regeling wil bereiken. 
· Worden er activiteiten gekoppeld aan een andere regeling of gezamenlijk uitgevoerd? Licht dit dan duidelijk toe.




	Nr.
	Actie omschrijving
	Aandachtsgebied(en)
	Wie voert uit? 
	Resultaat 

	1
	Voorbeeld: 
Uiterlijk januari 2027 actualiseert de projectleider samen met het College van Bestuur (wie?) de instellingsbrede visie op open leermaterialen en legt deze vast in het onderwijs- en leermiddelenbeleid.
	Visie en beleid
	Projectleider/projectteamlid
	Duurzame verankering en duidelijke kaders.

	2
	Voorbeeld: 
Uiterlijk maart 2027 stelt de projectleider een RACI op waarin rollen, verantwoordelijkheden en besluitlijnen rond open leermaterialen zijn vastgelegd en bestuurlijk bekrachtigd.
	Ondersteuning
	Projectleider
	De organisatie beschikt over duidelijk vastgelegde rollen, verantwoordelijkheden en besluitlijnen rondom digitale en open leermaterialen.
Teams weten wie waarvoor verantwoordelijk is, waardoor samenwerking soepeler verloopt en er minder onduidelijkheid of vertraging ontstaat.

	3
	



	
	
	

	4
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6. Planning en realisatie

Beschrijf de globale planning van het project.
	Beschrijf de planning, ureninzet en projectorganisatie voor de verlengingsperiode. Ga daarbij in op:
· Planning: hoe ziet de globale planning eruit, inclusief belangrijke mijlpalen en evaluatiemomenten (midterm in september 2027 en 2028, eindevaluatie december 2029)?
· Projectorganisatie: hoe zijn verantwoordelijkheden verdeeld, welke rollen, specialisten en eventuele partners zijn betrokken, en hoe is de organisatie ingericht?
· Besteding stimuleringsbijdrage[footnoteRef:2] (€150.000): hoe worden de personeelskosten en eventuele externe inhuur ingezet, met inachtneming van marktconforme tarieven?  [2:  De bijdrage mag uitsluitend worden besteed aan personele kosten en/of de inzet van een specialist. Hierbij worden marktconforme tarieven gehanteerd voor externe inhuur.] 

· Eigen bijdrage van de instelling: beschrijf welke mensen, middelen en vormen van ondersteuning de instelling aanvullend op de regeling inzet. Licht daarbij ook toe welke materiële kosten de instelling zelf voor haar rekening neemt. 
· Begroting op hoofdlijnen: personeelsinzet (projectleiding, medewerkers, overhead), deelname aan OpenUp-bijeenkomsten en werkgroepen, materiële kosten en externe inhuur.
· Realisme: hoe is de planning uitvoerbaar en hoe sluit de ureninzet aan bij de omvang van het project?

	













	Beschrijf of er behoefte is aan ondersteuning vanuit Npuls en licht dit eventueel toe per aandachtsgebied.

	Ga daarbij in op:
· Gezamenlijke vraagstukken: welke thema’s of uitdagingen wil de instelling samen met andere instellingen oppakken?
· Expertisebehoefte: op welke thema’s is aanvullende ondersteuning gewenst (bijv. infrastructuur, auteursrecht, kwaliteitszorg, professionalisering)?
· Samenwerking: op welke onderwerpen zoekt de instelling actief afstemming of cocreatie met andere instellingen?






Colofon
De impactscan 2.05 is onderdeel van de Npuls regeling OpenUp en is ontwikkeld door het Subdomein Onderwijsmiddelen, in samenwerking met de experts open leermaterialen. De impactscan bestaat uit een vragenlijst en een actieplan-template. De impactscan ondersteunt het cyclisch verbeteren en innoveren voor digitale (open) leermaterialen en is bedoeld voor de mbo, hbo en wo instellingen in Nederland. Het maakt mogelijk de baseline/startsituatie in kaart te brengen, haalbare doelen na 18 en 36 maanden te bepalen, en de langere termijn ambities te formuleren. Op deze manier komt evidence informed werken binnen bereik.


Attributie
De Impactscan mag vrij worden gebruikt en onderdelen ervan mogen worden overgenomen en gewijzigd onder de hieronder aangegeven Creative Commons licentie mits gebruik wordt gemaakt van de volgende bronvermelding:

van der Woert, N.; Jacobi, R.; de Jong, M., van der Horn-Meijners, I. (2025) impactscan 2 voor digitale open leermaterialen, Npuls, Utrecht. https://npuls.nl/impactscan-digitale-open-leermaterialen


Licentie
De impactscan 2.05 voor OpenUp is beschikbaar onder een CC-by 4.0 internationale licentie.      
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